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	RESUMEN: El presente estudio analiza el impacto de las diferencias generacionales en la autoformación continua y el desarrollo profesional de los docentes del Colegio Camilo Ponce Enríquez, en Quito, durante el año 2025. La autoformación, entendida como un proceso autónomo, reflexivo y autorregulado, permite que los docentes asuman un rol activo en su crecimiento como profesionales, favoreciendo la innovación pedagógica y la mejora continua. Sin embargo, su implementación enfrenta barreras estructurales, como la falta de tiempo, recursos limitados y escasa cultura institucional de aprendizaje permanente, así como barreras generacionales, que se reflejan en la resistencia al cambio, la adopción desigual de tecnologías y percepciones distintas sobre la necesidad de actualización profesional. El estudio adopta un enfoque cuantitativo correlacional, con diseño no experimental, descriptivo y de corte transversal, mediante encuestas tipo Likert aplicadas a 54 docentes del colegio. Se busca identificar las barreras percibidas, evaluar el nivel de desarrollo profesional y determinar la relación entre estas variables según la generación docente. Los resultados permitirán comprender cómo las diferencias generacionales influyen en la adopción de recursos digitales, los estilos de aprendizaje y la disposición a la innovación pedagógica. Asimismo, aportarán insumos para fortalecer políticas institucionales que promuevan la autoformación de manera inclusiva y adaptada a las necesidades de cada grupo etario, favoreciendo la cohesión del trabajo colaborativo y el desarrollo profesional sostenido. Reconocer la diversidad generacional como un recurso estratégico constituye un camino para construir una escuela más inclusiva, innovadora y capaz de enfrentar los desafíos educativos contemporáneos.
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	ABSTRACT: This study analyzes the impact of generational differences on continuous self-training and professional development among teachers at Colegio Camilo Ponce Enríquez in Quito during the year 2025. Self-training, understood as an autonomous, reflective, and self-regulated process, allows teachers to take an active role in their professional growth, promoting pedagogical innovation and continuous improvement. However, its implementation faces structural barriers, such as lack of time, limited resources, and a weak institutional culture of lifelong learning, as well as generational barriers, reflected in resistance to change, unequal adoption of technologies, and differing perceptions regarding the need for professional updating.
The study adopts a quantitative correlational approach, with a non-experimental, descriptive, and cross-sectional design, using Likert-type surveys applied to 54 teachers at the school. It seeks to identify perceived barriers, evaluate the level of professional development, and determine the relationship between these variables according to teacher generation. The results will provide insight into how generational differences influence the adoption of digital resources, learning styles, and the willingness to embrace pedagogical innovation. They will also provide inputs to strengthen institutional policies that promote self-training in an inclusive manner, tailored to the needs of each age group, fostering collaborative work cohesion and sustained professional development. Recognizing generational diversity as a strategic resource represents a path toward building a more inclusive, innovative school capable of addressing contemporary educational challenges.
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	INTRODUCCIÓN

	 

	La educación en la sociedad del conocimiento enfrenta nuevos retos donde la formación continua del docente constituye un eje estratégico fundamental. En este nuevo paradigma educativo, caracterizado por una evolución acelerada de las tecnologías, cambios en los modelos pedagógicos y transformaciones sociales profundas, los docentes enfrentan el desafío de actualizarse y prepararse constantemente para responder a las demandas del siglo XXI. La autoformación, entendida como un proceso autónomo, autorregulado y reflexivo de aprendizaje profesional, alcanza una relevancia particular al permitir que el docente sea el protagonista en su desarrollo profesional, más allá de las instancias formales de capacitación.

	
La autoformación es una herramienta clave para fortalecer la práctica educativa, fomentar la innovación pedagógica y promover una cultura de mejora continua (Marcelo, 2002). Sin embargo, este proceso enfrente obstáculos tales como las barreras estructurales, la falta de tiempo institucional, la escasa cultura organizacional de aprendizaje permanente, y las limitaciones en el acceso a recursos digitales. Junto a ellos, las barreras generacionales emergen como un componente crítico que influye de manera significativa en la manera en que los docentes de diferentes edades abordan sus procesos de autoformación.

	
Las brechas generacionales, en particular, se manifiestan en las diferencias en habilidades digitales, en la resistencia al cambio metodológico y en la percepción de la utilidad de la formación continua. Mientras algunos docentes, especialmente los más jóvenes, tienden a adoptar nuevas tecnologías con mayor fluidez y naturalidad, otros, con mayor trayectoria profesional, pueden enfrentar dificultades para integrarlas en su práctica docente. Estas diferencias impactan en la efectividad de los programas de capacitación y en la cohesión del trabajo colaborativo dentro de las instituciones educativas.

	
En el contexto del Colegio Camilo Ponce Enríquez, es evidente la existencia de tensiones intergeneracionales. La comunidad docente es muy diversa en edades, trayectorias formativas y niveles de experiencia, lo que enriquece el clima institucional, pero también presenta desafíos para la implementación de procesos formativos homogéneos. Se ha podido identificar que algunos docentes presentan dificultades en el uso de plataformas digitales educativas, otros no reconocen completamente sus propias necesidades formativas, y existen varios puntos de vista con respecto al papel que juega la formación continua en la mejora profesional. Estas condiciones limitan la consolidación de una cultura de autoformación, necesaria para enfrentar los retos de una educación inclusiva, actualizada y contextualizada.

	
Ante este escenario, la presente investigación se plantea como objetivo general analizar cómo las diferencias generacionales impactan en la autoformación continua de los docentes del Colegio Camilo Ponce Enríquez, considerando tanto las barreras percibidas como las estrategias utilizadas para afrontarlas. Se propone un enfoque cuantitativo de tipo correlacional, con el fin de identificar relaciones significativas entre la variable generacional y el compromiso con la autoformación, así como evaluar los factores que inciden en esta relación.

	
La elección de este enfoque responde a la necesidad de generar evidencia empírica que permita comprender mejor esta problemática y ofrecer insumos que orienten la toma de decisiones institucionales. Además, busca contribuir al diseño de políticas educativas que fomenten el desarrollo profesional docente desde una perspectiva generacionalmente sensible, capaz de reconocer las necesidades y motivaciones que varían según el grupo etario y las experiencias previas de los docentes.

	
El presente estudio se enmarca en la línea de investigaciones sobre desarrollo profesional docente, inclusión educativa y uso de tecnologías en la educación. Teóricos como (2) han destacado la importancia de promover procesos de formación contextualizados, flexibles y centrados en el sujeto que aprende. Bajo esta perspectiva, la autoformación es un mecanismo para adquirir nuevas competencias, pero más allá de eso, es una estrategia de empoderamiento profesional que permite al docente ser protagonista de su crecimiento y adaptarse a los constantes cambios de su entorno.

	
Los hallazgos de esta investigación permitirán comprender con profundidad la incidencia de la generación en los estilos de aprendizaje docente, en la adopción de recursos digitales, y en la disposición a la innovación pedagógica. A la vez que contribuirán al fortalecimiento de las prácticas institucionales de acompañamiento y formación, beneficiando directamente a los docentes en su proceso como profesionales de la educación y, de forma indirecta, a la comunidad educativa en general. El reconocimiento de la diversidad generacional como una riqueza y no como una barrera puede convertirse en una estrategia clave para construir una escuela más inclusiva, colaborativa y adaptada a los desafíos contemporáneos. 

	MATERIALES Y MÉTODOS

	Diseño de la investigación

	El propósito del presente trabajo de investigación es analizar cómo las diferencias generacionales entre los docentes de una institución educativa inciden en la adopción de prácticas de autoformación continua y en su desarrollo profesional.
El estudio se enmarca en un diseño no experimental de tipo descriptivo y de corte transversal, ya que busca describir y analizar el fenómeno sin manipular variables, observando los hechos tal y como se presentan en el contexto natural de los docentes.
Asimismo, los mismos autores señalan que los diseños transversales “recolectan datos en un solo momento, con el propósito de describir variables y analizar su incidencia e interrelación en un tiempo determinado” (p. 247).

	Por tanto, este estudio se centrará en identificar las barreras que obstaculizan la autoformación docente, analizar el nivel de desarrollo profesional y determinar la relación existente entre ambas variables considerando las diferencias generacionales presentes en el Colegio Camilo Ponce.

	Enfoque de la investigación

	El estudio se desarrollará bajo un enfoque cuantitativo, ya que pretende recolectar y analizar datos numéricos que permitan describir tendencias y relaciones entre las variables del estudio.

	El enfoque cuantitativo, según (3), “utiliza la medición numérica y el análisis estadístico para establecer patrones de comportamiento y probar teorías” (p. 4).
El enfoque cuantitativo es idóneo para el presente trabajo, permitiendo cuantificar las percepciones de los docentes y establecer asociaciones objetivas entre los factores estudiados.

	Métodos de investigación

	Los métodos aplicados en la investigación son los siguientes:

	
		Método deductivo:



	
Permitirá partir de los conceptos teóricos sobre autoformación, desarrollo profesional y diferencias generacionales para interpretar los resultados empíricos obtenidos a partir del cuestionario aplicado a los docentes.

	 

	
		Método inductivo:



	
Se empleará en la observación y análisis de los resultados, permitiendo derivar conclusiones generales sobre el fenómeno estudiado a partir de los datos recogidos de la muestra.

	 

	
		Método analítico:



	
Será clave para descomponer los datos en categorías (autoformación, barreras, desarrollo profesional y generación), compararlos e identificar patrones, tendencias o correlaciones entre las variables.

	Población

	Según (4), la población se define como “el conjunto de personas u objetos de los que se desea conocer algo en una investigación” (p. 4).

	
La población objeto de este estudio está constituida por 54 docentes que laboran en el Colegio Camilo Ponce, incluyendo personal de distintas áreas y niveles educativos durante el año lectivo 2025.

	Muestra y muestreo

	De acuerdo con (4), “la muestra es la unidad de análisis que puede estar conformada por personas, organizaciones u objetos, y debe estar en concordancia con los objetivos del estudio” (p. 122).
Se empleará un muestreo no probabilístico por conveniencia, considerando la disponibilidad y voluntariedad de los docentes para participar.
Por tanto, se invitará a participar a todos los docentes activos del Colegio Camilo Ponce, buscando alcanzar una cobertura representativa de las distintas generaciones presentes en la institución.

	Técnicas de recolección de datos

	(5) define las técnicas de recolección de datos como “mecanismos e instrumentos que se utilizan para reunir y medir información de forma organizada y con un objetivo específico” (p. 31).

	En esta investigación, se empleará la técnica de encuesta, administrada de forma digital mediante Google Forms, lo cual permitirá recopilar información estructurada de manera eficiente, segura y anónima.
La encuesta será aplicada de manera individual, en un tiempo aproximado de 15 minutos, durante la jornada laboral, previa autorización institucional.

	Instrumento de recolección de datos

	El instrumento diseñado consiste en un cuestionario estructurado de 20 ítems cerrados, elaborados bajo la escala tipo Likert de cinco opciones:

	
		Muy en desacuerdo,

		En desacuerdo,

		Neutral,

		De acuerdo,

		Muy de acuerdo.



	Cada ítem corresponde a una de las cinco dimensiones principales del estudio:

	
		Autoformación docente,

		Barreras para la autoformación,

		Desarrollo profesional,

		Competencias digitales,

		Diferencias generacionales.



	Según (5), la escala Likert “consiste en un conjunto de ítems bajo la forma de afirmaciones o juicios ante los cuales se solicita la reacción favorable o desfavorable de los individuos” (p. 10).

	El instrumento fue diseñado específicamente para esta investigación, garantizando su validez mediante la revisión de expertos en educación y metodología, su confiabilidad se pudo comprobar a través de una prueba piloto aplicada a un grupo reducido de docentes.

	Técnicas y procesamiento de datos

	El análisis de la información se realizará mediante estadística descriptiva, entendida como “un conjunto de procedimientos destinados a presentar masas de datos mediante tablas, gráficos y medidas de resumen” (6). 

	El procesamiento de los datos se llevará a cabo en Microsoft Excel y Google Forms, herramientas que facilitarán la tabulación, cálculo de frecuencias, promedios y desviaciones estándar.
Además, se aplicarán pruebas de comparación de medias y correlación para identificar relaciones significativas entre las variables (barreras, autoformación, desarrollo profesional y diferencias generacionales). 

	RESULTADOS

	Los resultados obtenidos en la investigación reflejan una valoración mayoritariamente positiva hacia la autoformación continua y el desarrollo profesional docente. En general, los participantes muestran una clara disposición a asumir la responsabilidad de su propio aprendizaje, no obstante, persisten limitaciones estructurales, organizacionales y personales que dificultan la consolidación de una cultura institucional de formación permanente. En los resultados se pudo evidenciar que los profesionales docentes reconocen la importancia de actualizar sus conocimientos, mejorar sus prácticas pedagógicas y mantenerse actualizados con las exigencias del contexto educativo contemporáneo. Sin embargo, también se observa que muchos de estos esfuerzos individuales se enfrentan a condiciones laborales adversas que restringen la participación en actividades formativas.

	En el componente de autoformación docente, correspondiente a los ítems 1 al 4 de la encuesta, un porcentaje superior al 80 % de los encuestados expresó que busca recursos académicos de forma independiente y bibliografía digital para fortalecer su práctica profesional. Asimismo, la mayoría indicó que planifica metas personales de aprendizaje y aplica los conocimientos adquiridos directamente en su labor docente. Este comportamiento denota una actitud proactiva frente al aprendizaje autónomo y una necesidad de mantenerse en constante actualización. Entre las estrategias más mencionadas se encuentran la lectura de artículos científicos, la participación en seminarios virtuales, la consulta de plataformas educativas y la colaboración con colegas para intercambiar experiencias y saberes. No obstante, alrededor del 10 % de los participantes manifestó insuficiente motivación o desacuerdo con la idea de realizar procesos de autoformación, señalando como principales razones la falta de tiempo, la sobrecarga de trabajo administrativo y la ausencia de incentivos institucionales para reconocer los esfuerzos individuales de actualización.

	En relación con las barreras personales y organizacionales (ítems 5 al 9), los resultados confirman que el 61,9 % de los docentes considera que la falta de tiempo disponible y la carga laboral constituyen los principales obstáculos para involucrarse en procesos de formación continua. Este grupo señala que, aunque la institución ofrece ocasionalmente espacios o cursos de capacitación, existe una incompatibilidad con los horarios laborales y las responsabilidades institucionales impiden la participación sostenida en este tipo de actividades. Otro 33,4 % pudo identificar la limitada oferta de cursos pertinentes y el escaso apoyo institucional como factores que restringen el acceso a nuevas oportunidades formativas. De forma complementaria, el 61,9 % reportó no presentar dificultades relacionadas con la conectividad o el manejo de herramientas tecnológicas, lo que indica que las barreras no se asocian a limitaciones técnicas, sino más bien a condiciones estructurales del entorno laboral. Algunos docentes mencionaron que la formación institucional se centra en aspectos administrativos y no en el desarrollo pedagógico o investigativo, lo que disminuye la motivación hacia la participación.

	En cuanto al impacto de la formación continua (ítems 10 al 13), el 80,9 % de las respuestas confirman que existe un desempeño profesional significativamente bueno gracias a la participación en actividades de actualización. Entre los beneficios destacan un desarrollo en la planificación de clases, la adopción de nuevas estrategias didácticas y el fortalecimiento de las competencias en cuanto a comunicación y tecnología. Asimismo, el 71,4 % manifestó sentirse preparado para aplicar metodologías innovadoras y enfoques centrados en el aprendizaje activo de los estudiantes. Sin embargo, un 23,8 % reconoció que en las instituciones no se cuenta con espacios suficientes para compartir experiencias o reflexionar colectivamente sobre los aprendizajes adquiridos. Este grupo considera que la falta de trabajo colaborativo limita la posibilidad de transferir los conocimientos a un nivel institucional o comunitario, reduciendo el impacto global de la formación.

	En el apartado de competencias digitales y uso de tecnologías educativas (ítems 14 al 17), los resultados revelan que el 71,4 % de los docentes se sienten competentes en el uso de plataformas digitales y recursos tecnológicos en su proceso de enseñanza. De este grupo, el 57,1 % aplica con frecuencia herramientas digitales en el desarrollo de sus clases, siendo estas presentaciones interactivas, entornos virtuales de aprendizaje y aplicaciones de evaluación formativa. La mayoría se desenvuelve con facilidad en entornos virtuales y reconoce la utilidad de las tecnologías para garantizar una enseñanza de calidad y mejorar la comunicación con los estudiantes. Sin embargo, un 19 % se mostró neutral con respecto al uso de herramientas digitales, señalando la ausencia de capacitación en el área o la resistencia al cambio como los principales motivos. Esta tendencia se observa principalmente entre docentes de mayor edad, quienes prefieren usar metodologías tradicionales frente a los recursos tecnológicos.
Los resultados de los ítems 18 y 19 permitieron identificar diferencias significativas en las percepciones generacionales sobre la formación continua. El 61,9 % de los participantes considera que los docentes más jóvenes se adaptan con mayor facilidad a las metodologías innovadoras y a la integración de tecnologías en la práctica educativa. En contraste, el 28,6 % reconoce que la edad influye directamente en la disposición hacia la autoformación, ya que algunos docentes con mayor trayectoria muestran se muestran menos interesados frente a los cambios tecnológicos y pedagógicos. Estas diferencias generacionales inciden en la participación en procesos formativos, y en la adopción de prácticas de enseñanza y evaluación. Los datos reflejan una brecha perceptiva entre generaciones, misma que podría influir en la dinámica de trabajo institucional, la actualización pedagógica y la construcción de comunidades de aprendizaje.

	Finalmente, en el componente de colaboración intergeneracional (ítem 20), el 85,7 % de los docentes confirmó valorar el trabajo colaborativo entre generaciones como estrategia para fortalecer la formación profesional. Los participantes destacan que la interacción entre docentes experimentados y jóvenes permite combinar la sabiduría pedagógica adquirida con las competencias digitales emergentes. Este intercambio se percibe como una oportunidad para enriquecer el trabajo docente, innovar en la práctica educativa y reducir las brechas generacionales identificadas en los apartados anteriores. Algunos encuestados mencionaron que el trabajo colaborativo no solo favorece la aprehensión de nuevos conocimientos, sino que también fortalece el sentido de comunidad académica y el compromiso institucional con la mejora continua. En términos generales, los resultados evidencian que la colaboración intergeneracional representa un potencial recurso para consolidar una cultura de autoformación colectiva y sostenida dentro del entorno educativo.

	En síntesis, los hallazgos cuantitativos y descriptivos obtenidos en este estudio permiten afirmar que, aunque existe una clara disposición del profesorado hacia la autoformación y la actualización profesional, persisten factores personales e institucionales que limitan su desarrollo pleno. Las principales limitaciones se relacionan con la falta de tiempo, la sobrecarga de trabajo, la escasez de incentivos y la escasa apertura de espacios institucionales de aprendizaje compartido. Aun así, los resultados también revelan fortalezas sólidas en el compromiso personal, el dominio tecnológico y la valoración del trabajo colaborativo, aspectos que pueden constituir la base para el fortalecimiento de políticas institucionales orientadas a la formación permanente del profesorado.

	DISCUSIÓN

	Los resultados obtenidos confirman una tendencia favorable hacia la autoformación continua entre los docentes, pero aún existen factores que obstaculizan su desarrollo pleno. El elevado porcentaje de profesores que demuestra iniciativa para aprender de manera autónoma refleja la creciente conciencia sobre la importancia de la actualización profesional. Este hallazgo concuerda con lo expuesto por (2), quien señala que el aprendizaje profesional es un proceso autorregulado que requiere motivación interna y planificación personal.

	Sin embargo, las barreras estructurales como la sobrecarga laboral y la falta de incentivos institucionales continúan limitando la participación en programas de formación, en línea con las observaciones de (7). La ausencia de políticas institucionales que garanticen tiempo, recursos y reconocimiento al esfuerzo formativo reduce la sostenibilidad de estos procesos, aun cuando existe una disposición individual.

	En relación con el impacto de la formación continua, los docentes perciben un desarrollo profesional en su desempeño educativo, lo que evidencia la efectividad de estas experiencias para promover prácticas pedagógicas innovadoras, sin embargo, el déficit de espacios para el intercambio profesional revela la necesidad de fortalecer las comunidades de aprendizaje docente, aspecto enfatizado por (8) al señalar que el desarrollo profesional se consolida a través de un acompañamiento permanente y colaboración institucional.

	El análisis de las competencias digitales demuestra avances en el dominio tecnológico del profesorado, aunque persisten diferencias asociadas a la edad. La inseguridad que manifiestan algunos docentes mayores confirma la existencia de una brecha generacional, coincidiendo con los planteamientos de (9) sobre la adaptación diferencial a las tecnologías entre generaciones. Este fenómeno requiere estrategias de capacitación inclusivas que promuevan la alfabetización digital sin excluir a ningún grupo etario.

	La colaboración intergeneracional se presenta como una oportunidad primordial para integrar saberes tradicionales con nuevas competencias digitales. La valoración positiva de este aspecto por parte de los docentes respalda la propuesta de (10), quien define el desarrollo profesional como un proceso colectivo de construcción y reflexión compartida. Del mismo modo, (11) destacan la importancia de la cooperación entre generaciones como medio para superar las brechas formativas y consolidar una cultura de autoformación sostenida.

	En conjunto, los resultados permiten concluir que, aunque el profesorado demuestra se dispone constantemente a la autoformación y el perfeccionamiento profesional, se requiere una intervención institucional estructurada que garantice condiciones adecuadas para su desarrollo. La consolidación de una cultura de aprendizaje permanente dependerá del equilibrio entre la motivación individual, el apoyo institucional y el impulso a crear entornos colaborativos e inclusivos. 

	CONCLUSIONES

	 

	El estudio permitió comprender que la autoformación docente es un proceso autónomo, autorregulado y continuo, orientado al fortalecimiento de la identidad profesional del educador y a la adaptación frente a las demandas del contexto educativo actual, la autoformación trasciende de la capacitación técnica y se configura como una reflexión crítica y de autogestión del conocimiento. Los resultados evidencian que las principales barreras para su desarrollo no son únicamente personales, sino también institucionales y estructurales, relacionadas con la cultura organizacional de las instituciones, la sobrecarga laboral y las diferencias generacionales.

	
La investigación, de enfoque cuantitativo y diseño no experimental descriptivo, se aplicó a 54 docentes de la institución educativa Camilo Ponce Enríquez mediante una encuesta tipo Likert. Este instrumento permitió identificar diferentes percepciones sobre la autoformación, las limitaciones existentes y la relación entre edad, competencias digitales y disposición hacia el aprendizaje continuo. El análisis de los datos aportó evidencia empírica sobre la situación actual del desarrollo profesional docente, destacando la coexistencia de una alta motivación con la presencia de obstáculos estructurales que limitan su práctica sostenida.

	
Los hallazgos mostraron que la mayoría del profesorado reconoce la importancia de la formación continua, pero enfrenta dificultades asociadas a la falta de tiempo, el escaso acompañamiento institucional y la débil articulación entre generaciones. Estos factores confirman la existencia de una brecha entre el reconocimiento teórico de la autoformación y su aplicación práctica dentro de los centros educativos. Asimismo, se evidenció que las diferencias generacionales influyen en la adopción de metodologías innovadoras: los docentes más jóvenes presentan mayor familiaridad con las tecnologías educativas, mientras que los de mayor edad manifiestan inseguridad o resistencia frente al cambio. No obstante, la mayoría valora positivamente el trabajo intergeneracional como una oportunidad para fortalecer el aprendizaje colectivo.

	
En el ámbito institucional, se comprobó que la ausencia de políticas de apoyo, incentivos y programas formativos pertinentes limita el desarrollo sostenido de la autoformación. Este resultado resalta la necesidad de las instituciones educativas de promover espacios de reflexión pedagógica, acompañamiento profesional y reconocimiento de la formación autónoma como parte esencial del desarrollo docente. La autoformación requiere, por tanto, el compromiso individual el respaldo de estructuras organizacionales. 

	Entre las limitaciones del estudio, se destaca el tamaño reducido de la muestra, el carácter transversal de la investigación y la dependencia del instrumento de autopercepción, que puede introducir sesgos subjetivos. Sin embargo, estos aspectos no invalidan los hallazgos, sino que sugieren la necesidad de estudios más amplios, comparativos y longitudinales.

	
Como líneas futuras de investigación, se recomienda explorar la relación entre autoformación, bienestar laboral y motivación docente; analizar las competencias digitales intergeneracionales y su impacto en la innovación pedagógica; y diseñar modelos de acompañamiento basados en comunidades de práctica y mentoría colaborativa
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