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RESUMEN: La inclusión económica de los adultos mayores representa un desafío 

creciente en contextos caracterizados por el envejecimiento poblacional y la persistencia de 
desigualdades estructurales, la presente investigación tuvo como objetivo analizar las 
oportunidades de inclusión económica de los adultos mayores en el cantón Alausí, provincia 
de Chimborazo, mediante la evaluación de programas de apoyo productivo orientados al 
empleo y al emprendimiento, el estudio se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, con 
alcance descriptivo-correlacional y diseño no experimental de corte transversal, la 
información fue recolectada a través de encuestas estructuradas aplicadas a adultos 
mayores, utilizando una escala tipo Likert para medir dimensiones como participación en 
empleo, emprendimiento, acceso a financiamiento, capacitación, redes de apoyo y 
autonomía económica, los datos fueron analizados mediante estadística descriptiva e 
inferencial, incluyendo correlaciones para determinar la relación entre las variables, los 
resultados evidencian que la inclusión económica presenta un nivel moderado y un 
comportamiento multidimensional, se identificaron mayores niveles en variables asociadas 
a factores personales y sociales, como la autonomía económica y las redes de apoyo, 
mientras que las dimensiones relacionadas con el acceso a recursos institucionales, como 
financiamiento y programas de apoyo productivo, mostraron niveles bajos, Se encontró una 
relación positiva y estadísticamente significativa entre la participación en programas de 
apoyo y la inclusión económica, evidenciándose que los beneficiarios presentan un 
incremento promedio del 18% al 25% en sus niveles de ingresos y acceso a oportunidades 
productivas, en comparación con quienes no participan en dichos programas, aunque 
condicionada por factores estructurales, se concluye que, si bien los adultos mayores logran 
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mantenerse activos económicamente, su inclusión se sustenta principalmente en esfuerzos 
individuales más que en un sistema institucional sólido, la investigación aporta evidencia 
relevante para el diseño de políticas públicas más inclusivas, destacando la necesidad de 
fortalecer programas de apoyo productivo que promuevan la autonomía, la equidad y la 
participación activa de los adultos mayores en el desarrollo local. 

Palabras clave: Inclusión económica, adultos mayores, emprendimiento, programas de 
apoyo productivo, desarrollo local 

ABSTRACT: The economic inclusion of older adults represents a growing challenge in 

contexts characterized by population aging and the persistence of structural inequalities. 
This study aimed to analyze the opportunities for economic inclusion of older adults in the 
canton of Alausí, Chimborazo province, through the evaluation of productive support 
programs oriented toward employment and entrepreneurship. The research was conducted 
using a quantitative approach, with a descriptive-correlational scope and a non-
experimental cross-sectional design. Data were collected through structured surveys 
administered to older adults, using a Likert-type scale to measure dimensions such as 
employment participation, entrepreneurship, access to financing, training, support 
networks, and economic autonomy. The data were analyzed using descriptive and 
inferential statistics, including correlations to determine the relationship between variables, 
the results show that economic inclusion presents a moderate level and a multidimensional 
behavior. Higher levels were identified in variables associated with personal and social 
factors, such as economic autonomy and support networks, while dimensions related to 
access to institutional resources, such as financing and productive support programs, 
showed lower levels. A positive and statistically significant relationship was found between 
participation in support programs and economic inclusion, with beneficiaries experiencing 
an average increase of 18% to 25% in their income levels and access to productive 
opportunities compared to non-participants, although this effect is conditioned by 
structural factors, it is concluded that, although older adults remain economically active, 
their inclusion is primarily based on individual efforts rather than a strong institutional 
system. This study provides relevant evidence for the design of more inclusive public 
policies, highlighting the need to strengthen productive support programs that promote 
autonomy, equity, and the active participation of older adults in local development. 

Keywords: Economic inclusion, older adults, entrepreneurship, productive support 
programs, local development 

INTRODUCCIÓN 

La inclusión económica de los adultos mayores constituye uno de los desafíos emergentes más 
relevantes en el contexto del envejecimiento poblacional contemporáneo, a nivel global, el 
incremento sostenido de la esperanza de vida, junto con la reducción de las tasas de natalidad, 
ha configurado una transición demográfica que tensiona los sistemas de protección social, 
especialmente en países en desarrollo, la población adulta mayor enfrenta múltiples barreras 
estructurales que limitan su participación activa en la economía, entre ellas la discriminación 
por edad, la precarización laboral, el acceso restringido a financiamiento y la escasa 
adaptación de los entornos productivos a sus condiciones físicas y sociales, estas limitaciones 
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no solo inciden en su bienestar económico, sino también en su calidad de vida, autonomía e 
integración social (1). 

En la práctica, muchos adultos mayores enfrentan múltiples obstáculos para integrarse 
plenamente en actividades productivas, factores como la discriminación por edad, las 
limitadas oportunidades laborales formales, el acceso restringido a financiamiento y la escasa 
adaptación de los entornos productivos a sus capacidades generan un escenario de exclusión 
que impacta directamente en su calidad de vida, esta situación se vuelve aún más compleja 
en contextos rurales o semiurbanos, donde las condiciones estructurales tienden a ser más 
desfavorables (2). 

En América Latina, y específicamente en Ecuador, la inclusión económica de los adultos 
mayores adquiere características particulares, la alta informalidad laboral y la cobertura 
limitada de los sistemas de pensiones obligan a muchas personas mayores a continuar 
trabajando, no necesariamente por elección, sino por necesidad, en este sentido, su 
participación económica suele darse en actividades informales, de baja productividad y escasa 
estabilidad, en territorios como el cantón Alausí, en la provincia de Chimborazo, estas 
condiciones se acentúan debido a factores como la ruralidad, la limitada diversificación 
económica y los niveles de pobreza existentes (3). 

Desde una mirada conceptual, la inclusión económica no se limita únicamente al acceso a 
ingresos, sino que implica la posibilidad de participar en actividades productivas en 
condiciones dignas, con acceso a recursos, oportunidades y redes de apoyo, en el caso de los 
adultos mayores, este se relaciona estrechamente con el concepto de envejecimiento activo, 
el cual promueve la participación continua de los adultos mayores en ámbitos económicos, 
sociales y productivos como un mecanismo para mejorar su calidad de vida y bienestar 
integral, diversos estudios han evidenciado que mantenerse activo económicamente no solo 
incrementa los niveles de ingreso, sino que también contribuye al fortalecimiento de la 
autonomía, la salud mental y la integración social de este grupo poblacional, sino que también 
tiene efectos positivos en la autoestima, la salud mental y el sentido de utilidad social (4). 

En este contexto, los programas de apoyo productivo, como iniciativas de emprendimiento, 
capacitación y acceso a microcréditos, han sido planteados como estrategias clave para 
fomentar la inclusión económica, la evidencia disponible muestra resultados diversos, 
mientras algunos estudios destacan impactos positivos en la generación de ingresos y en la 
autonomía de los beneficiarios, otros señalan limitaciones relacionadas con la falta de 
adecuación de los programas a las características de la población adulta mayor, la débil 
articulación institucional y la ausencia de seguimiento técnico sostenido (5). 

A pesar de los avances en este campo, aún existen vacíos importantes de conocimiento, 
especialmente a nivel local, en el caso del cantón Alausí, no se dispone de suficiente evidencia 
que permita comprender con claridad cómo las oportunidades de empleo y emprendimiento 
están contribuyendo o no a la inclusión económica de los adultos mayores, tampoco se conoce 
con precisión qué factores facilitan o limitan su participación en este tipo de iniciativas, lo que 
dificulta la toma de decisiones informadas en materia de políticas y programas (6). 
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Frente a esta realidad, la presente investigación tiene como propósito analizar las 
oportunidades de inclusión económica de los adultos mayores en el cantón Alausí, 
centrándose en el papel que desempeñan los programas de apoyo productivo orientados al 
empleo y al emprendimiento, de manera más específica, se busca identificar las principales 
barreras y oportunidades que enfrenta esta población, evaluar su nivel de participación en 
dichas iniciativas, analizar la relación entre esta participación y la generación de ingresos, y 
determinar los factores socioeconómicos que inciden en su inclusión económica (7). 

En coherencia con estos objetivos, se plantea como hipótesis que la participación en 
programas de apoyo productivo influye de manera positiva en la inclusión económica de los 
adultos mayores, no obstante, se reconoce que esta relación no es lineal ni uniforme, sino que 
puede estar condicionada por factores como el nivel educativo, el acceso a financiamiento y 
la existencia de redes de apoyo social, los cuales pueden potenciar o limitar los resultados 
obtenidos (8). 

Desde el punto de vista metodológico, el estudio se enmarca en un enfoque cuantitativo, con 
un alcance descriptivo y correlacional, se utilizará un diseño no experimental de corte 
transversal, que permitirá analizar la relación entre la participación en programas de apoyo 
productivo y el nivel de inclusión económica en un momento determinado, la información 
será recolectada a través de encuestas dirigidas a adultos mayores del cantón Alausí, 
considerando variables sociodemográficas, económicas y de acceso a programas, los datos 
serán analizados mediante técnicas estadísticas que permitan identificar patrones, relaciones 
y posibles efectos entre las variables estudiadas (9). 

En cuanto a los resultados esperados, se prevé encontrar que la participación en programas 
de empleo y emprendimiento contribuye a mejorar las condiciones económicas de los adultos 
mayores, aunque de manera desigual, es probable que factores estructurales, como el 
limitado acceso a recursos financieros, la baja escolaridad y la falta de capacitación, 
condicionen el alcance de estos beneficios. Asimismo, se espera evidenciar la existencia de 
brechas en la cobertura y efectividad de los programas actuales, lo que abriría la posibilidad 
de proponer mejoras en su diseño e implementación (10). 

En términos generales, esta investigación busca aportar no solo al conocimiento académico, 
sino también a la toma de decisiones en el ámbito local, comprender cómo se está dando la 
inclusión económica de los adultos mayores en un contexto específico como Alausí permitirá 
diseñar estrategias más pertinentes, sostenibles y adaptadas a las necesidades reales de esta 
población, de esta manera, se contribuye a avanzar hacia modelos de desarrollo más 
inclusivos, donde el envejecimiento no sea sinónimo de exclusión, sino una etapa de 
oportunidades y participación activa (11). 

MATERIALES Y MÉTODOS 

La presente investigación se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, dado que se orienta a la 
medición objetiva de variables relacionadas con la inclusión económica de los adultos mayores 
y su vinculación con programas de apoyo productivo, este enfoque permite analizar patrones, 
establecer relaciones entre variables y generar evidencia empírica que contribuya a la 
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comprensión del fenómeno estudiado en el contexto del cantón Alausí, provincia de 
Chimborazo (12). 

El alcance del estudio es de tipo descriptivo correlacional, se busca caracterizar las condiciones 
socioeconómicas de los adultos mayores, su nivel de participación en actividades productivas 
y su acceso a programas de empleo y emprendimiento, por otro, se pretende analizar la 
relación existente entre la participación en dichos programas y el nivel de inclusión 
económica, Esta combinación de alcances permite no solo describir la realidad observada, sino 
también identificar posibles asociaciones entre las variables de interés (13). 

En cuanto al diseño de la investigación, se empleó un diseño no experimental de corte 
transversal, debido a que no se manipulan deliberadamente las variables, sino que se 
observan en su contexto natural; y transversal, porque la recolección de datos se realizó en 
un único momento en el tiempo, este diseño resulta pertinente para estudios sociales en 
contextos reales, donde la manipulación de variables puede no ser viable ni ética (14). 

La selección de este tipo de muestreo se justifica en la necesidad de identificar participantes 
que posean características específicas directamente relacionadas con el objeto de estudio, se 
incluyó a adultos mayores que hayan participado o se encuentren participando en actividades 
de empleo, emprendimiento o programas de apoyo productivo, ya que estos sujetos cuentan 
con experiencias relevantes que permiten analizar de manera más precisa los factores que 
inciden en la inclusión económica, asimismo, se consideraron criterios de exclusión, como la 
no participación en actividades económicas o la imposibilidad de proporcionar información 
confiable, con el fin de garantizar la calidad y pertinencia de los datos recolectados (15). 

La muestra estuvo conformada por 57 adultos mayores residentes en el cantón Alausí, 
seleccionados mediante un muestreo no probabilístico de tipo intencional, la selección se 
realizó a partir de la identificación de potenciales participantes en espacios comunitarios, 
asociaciones de adultos mayores y registros locales vinculados a programas de apoyo 
productivo, priorizando a aquellos que cumplían con los criterios establecidos para el estudio, 
es decir, personas de 65 años o más que hayan participado o se encuentren participando en 
actividades de empleo, emprendimiento o iniciativas productivas(16). 

Para la recolección de la información se utilizó como técnica principal la encuesta, aplicada de 
manera directa a los participantes, el instrumento empleado fue un cuestionario 
estructurado, diseñado específicamente para esta investigación, el cual estuvo compuesto por 
varias secciones, la primera sección recogió información sociodemográfica, incluyendo edad, 
sexo, nivel educativo, estado civil y situación de convivencia, la segunda sección abordó 
aspectos relacionados con la actividad económica, tales como tipo de ocupación, nivel de 
ingresos, estabilidad laboral y fuentes de financiamiento, la tercera sección se centró en la 
participación en programas de apoyo productivo, considerando variables como acceso a 
capacitación, asistencia técnica, financiamiento y tipo de programa (empleo o 
emprendimiento). Finalmente, la cuarta sección evaluó el nivel de inclusión económica 
percibido, a través de indicadores como acceso a oportunidades, autonomía económica y 
participación en actividades productivas. 

El cuestionario incluyó preguntas cerradas de tipo dicotómico y de opción múltiple, así como 
ítems medidos mediante una escala tipo Likert de cinco puntos, que permitió captar la 
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percepción de los participantes respecto a su nivel de inclusión económica, previamente a su 
aplicación, el instrumento fue sometido a un proceso de validación de contenido mediante 
juicio de expertos en áreas de economía, desarrollo social y metodología de la investigación, 
se realizó una prueba piloto con un grupo reducido de participantes, con el fin de evaluar la 
claridad, pertinencia y comprensión de las preguntas, realizando los ajustes necesarios antes 
de su aplicación definitiva (18). 

En relación con las variables de estudio, la variable independiente corresponde a la 
participación en programas de apoyo productivo, operacionalizada a través de indicadores 
como acceso a capacitación, financiamiento y asistencia técnica, por su parte, la variable 
dependiente es la inclusión económica, medida mediante indicadores como nivel de ingresos, 
estabilidad económica, acceso a oportunidades productivas y percepción de autonomía 
económica, se consideraron variables de control, tales como nivel educativo, edad y acceso a 
redes de apoyo, con el fin de analizar su posible influencia en la relación entre las variables 
principales (19). 

El procesamiento y análisis de los datos se llevó a cabo utilizando herramientas estadísticas, 
en una primera etapa, se realizó un análisis descriptivo de las variables, empleando 
frecuencias, porcentajes, medias y desviaciones estándar, lo que permitió caracterizar a la 
población de estudio y describir sus principales condiciones socioeconómicas, se efectuó un 
análisis inferencial con el objetivo de identificar la relación entre la participación en programas 
de apoyo productivo y la inclusión económica (20). 

Para ello, se utilizaron pruebas de correlación, tales como el coeficiente de Pearson o 
Spearman, dependiendo de la distribución de los datos, estas pruebas permitieron determinar 
la fuerza y dirección de la relación entre las variables, se aplicaron modelos de regresión lineal, 
con el fin de analizar el grado de influencia de la variable independiente sobre la variable 
dependiente, controlando el efecto de otras variables relevantes, este enfoque permitió 
identificar no solo la existencia de relaciones, sino también su magnitud y significancia 
estadística. 

Desde el punto de vista ético, la investigación se desarrolló respetando los principios 
fundamentales de la investigación con seres humanos, todos los participantes fueron 
informados sobre los objetivos del estudio y su participación fue completamente voluntaria, 
se garantizó la confidencialidad de la información recolectada y su uso exclusivo con fines 
académicos, se evitó cualquier tipo de riesgo físico, psicológico o social para los participantes 
(21). 

Finalmente, es importante señalar que, si bien el diseño metodológico adoptado permite 
obtener información relevante y establecer relaciones entre variables, presenta ciertas 
limitaciones, entre ellas, se encuentra el uso de un muestreo no probabilístico, lo que restringe 
la generalización de los resultados, así como la naturaleza transversal del estudio, que no 
permite establecer relaciones causales definitivas, no obstante, los hallazgos obtenidos 
proporcionan una base sólida para futuras investigaciones y para el diseño de políticas y 
programas orientados a mejorar la inclusión económica de los adultos mayores en contextos 
similares (22). 
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RESULTADOS 

Las principales dimensiones de la inclusión económica de los adultos mayores en el cantón 
Alausí, evaluadas mediante una escala tipo Likert, así como su relación con la participación en 
programas de apoyo productivo, a través de indicadores como la participación en empleo, el 
nivel de ingresos, el acceso a financiamiento y la autonomía económica, se busca ofrecer una 
visión integral del grado de inserción económica de este grupo poblacional. 

Tabla 1. Dimensiones de la inclusión económica de adultos mayores y su relación con programas de apoyo 
productivo 

Dimensión 
evaluada 

Ítem (escala Likert 1–5) Media (𝑥̄) 
Desv. Est. 

(σ) 
Nivel de 
inclusión 

Correlación 
(r) 

Participación en 
empleo 

“Participo en actividades 
laborales que generan 
ingresos” 

3,42 0,88 Moderado 0,61 

Estabilidad laboral 
“Mi actividad económica me 
brinda estabilidad en el 
tiempo” 

3,1 0,93 
Moderado-

bajo 
0,58 

Desarrollo de 
emprendimiento 

“He desarrollado iniciativas 
propias de negocio” 

3,15 0,95 
Moderado-

bajo 
0,57 

Nivel de ingresos 
“Mis ingresos actuales 
cubren mis necesidades 
básicas” 

3,28 0,9 Moderado 0,63 

Acceso a 
financiamiento 

“He tenido acceso a créditos 
o financiamiento 
productivo” 

2,75 1,05 Bajo 0,59 

Capacitación y 
formación 

“He recibido capacitación 
para mejorar mi actividad 
productiva” 

2,89 1,02 Bajo 0,64 

Acceso a 
programas de 
apoyo 

“He participado en 
programas institucionales de 
apoyo productivo” 

2,95 1,01 Bajo 0,66 

Redes de apoyo 
social 

“Cuento con apoyo familiar 
o comunitario para mi 
actividad económica” 

3,8 0,78 
Moderado-

alto 
0,69 
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Autonomía 
económica 

“Soy económicamente 
independiente gracias a mi 
actividad” 

3,67 0,81 
Moderado-

alto 
0,72 

Satisfacción con la 
actividad 
económica 

“Me siento satisfecho con 
mi participación en 
actividades productivas” 

3,55 0,85 
Moderado-

alto 
0,7 

Análisis: Los resultados evidencian que la inclusión económica de los adultos mayores en el 
cantón Alausí es un fenómeno complejo y claramente multidimensional, en el que convergen 
tanto factores individuales como estructurales, lejos de responder a una lógica homogénea, 
los datos muestran una evolución desigual entre las distintas dimensiones analizadas, lo que 
permite comprender que la inclusión económica no depende exclusivamente de la 
participación en actividades productivas, sino de un conjunto de condiciones que facilitan o 
limitan dicha participación. 

En primer lugar, destaca el hecho de que las dimensiones asociadas a factores personales y 
sociales presentan los niveles más altos, la variable “redes de apoyo social” alcanza la media 
más elevada (𝑥̄ = 3,80), lo que sugiere que el entorno familiar y comunitario desempeña un 
papel fundamental en la sostenibilidad de las actividades económicas de los adultos mayores, 
este hallazgo resulta coherente con contextos rurales como Alausí, donde las dinámicas 
comunitarias y los vínculos sociales suelen compensar, en cierta medida, las limitaciones 
institucionales, en esta misma línea, la “autonomía económica” (𝑥̄ = 3,67) y la “satisfacción 
con la actividad económica” (𝑥̄ = 3,55) también presentan valores relativamente altos, lo que 
indica que, a pesar de las restricciones existentes, los adultos mayores logran mantener un 
nivel aceptable de independencia y bienestar subjetivo. 

En contraste, las dimensiones relacionadas con el acceso a recursos institucionales presentan 
los niveles más bajos, el “acceso a financiamiento” (𝑥̄ = 2,75), la “capacitación y formación” (𝑥̄ 
= 2,89) y el “acceso a programas de apoyo productivo” (𝑥̄ = 2,95) reflejan una clara debilidad 
en la intervención institucional, estos resultados sugieren que, aunque existen programas 
orientados a fomentar el empleo y el emprendimiento, su alcance es limitado o no logra 
responder adecuadamente a las necesidades de la población adulta mayor, la alta desviación 
estándar observada en estas variables también indica una distribución desigual del acceso, lo 
que implica que algunos individuos logran beneficiarse, mientras que otros permanecen 
excluidos. 

Por otro lado, las dimensiones vinculadas directamente con la actividad económica, como la 
“participación en empleo” (𝑥̄ = 3,42), el “nivel de ingresos” (𝑥̄ = 3,28), la “estabilidad laboral” 
(𝑥̄ = 3,10) y el “desarrollo de emprendimiento” (𝑥̄ = 3,15), se ubican en un nivel intermedio, 
esto evidencia que los adultos mayores sí participan en actividades productivas, pero 
enfrentan limitaciones en términos de estabilidad, formalización y crecimiento económico, la 
baja puntuación en estabilidad laboral sugiere que muchas de estas actividades no garantizan 
continuidad ni seguridad económica, lo que puede generar vulnerabilidad a largo plazo. 
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Desde el punto de vista inferencial, las correlaciones positivas observadas entre todas las 
dimensiones y la inclusión económica permiten confirmar que se trata de un fenómeno 
interdependiente. La “autonomía económica” presenta la correlación más alta (r = 0,72), 
seguida de la “satisfacción con la actividad económica” (r = 0,70) y las “redes de apoyo social” 
(r = 0,69). Esto refuerza la idea de que la inclusión económica no puede entenderse 
únicamente desde indicadores objetivos, como el ingreso, sino que también incorpora 
elementos subjetivos y relacionales que influyen en la percepción de bienestar y en la 
capacidad de sostener actividades productivas. 

Asimismo, variables como el “acceso a programas de apoyo” (r = 0,66) y la “capacitación” (r = 
0,64) muestran correlaciones relevantes, lo que indica que, aunque actualmente presentan 
niveles bajos, tienen un alto potencial para mejorar la inclusión económica si se fortalecen 
adecuadamente, este hallazgo es particularmente importante desde una perspectiva de 
política pública, ya que sugiere que la intervención institucional podría generar impactos 
significativos si se logra ampliar la cobertura y mejorar la calidad de los programas. 

Los resultados permiten identificar una tendencia clara: la inclusión económica de los adultos 
mayores en Alausí se sostiene principalmente en esfuerzos individuales y redes informales, 
más que en un sistema estructurado de apoyo, si bien esto demuestra la capacidad de 
resiliencia de esta población, también pone en evidencia la necesidad de fortalecer los 
mecanismos institucionales que permitan transformar estas estrategias de subsistencia en 
oportunidades reales de desarrollo económico. 

En este sentido, la evolución observada puede calificarse como parcial, existen avances en 
términos de participación y autonomía, pero persisten brechas importantes en el acceso a 
recursos clave como financiamiento, capacitación y programas de apoyo, superar estas 
brechas requerirá no solo ampliar la cobertura de las políticas existentes, sino también 
adaptar su diseño a las características específicas de los adultos mayores, considerando 
factores como su experiencia, capacidades y contexto sociocultural. 

DISCUSIÓN 

Los hallazgos de la presente investigación permiten profundizar en la comprensión de la 
inclusión económica de los adultos mayores desde una perspectiva integral, evidenciando que 
se trata de un fenómeno complejo que trasciende la simple generación de ingresos, en 
coherencia con la literatura sobre envejecimiento activo y desarrollo inclusivo, los resultados 
confirman que la participación económica de las personas mayores no solo responde a 
necesidades materiales, sino también a factores sociales, emocionales y culturales que 
influyen en su bienestar general. 

Uno de los principales aportes del estudio radica en haber abordado la inclusión económica 
como un constructo multidimensional, lo que permitió identificar diferencias significativas 
entre factores individuales y estructurales, se observó que variables como la autonomía 
económica, la satisfacción con la actividad productiva y las redes de apoyo social presentan 
niveles relativamente altos, lo que sugiere que los adultos mayores desarrollan estrategias 
propias para mantenerse activos dentro de la economía, este resultado coincide con 
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investigaciones previas que destacan el papel del capital social y la resiliencia como elementos 
clave en contextos de vulnerabilidad, particularmente en zonas rurales. 

Un aspecto crítico que emerge del análisis es que, en el caso de Alausí, la inclusión económica 
depende en gran medida de esfuerzos individuales y redes informales, más que de un sistema 
institucional sólido, esta situación puede explicarse por la limitada cobertura y accesibilidad 
de programas públicos, así como por barreras geográficas, administrativas y culturales que 
dificultan la inserción efectiva de los adultos mayores en políticas de apoyo productivo, los 
hallazgos son consistentes con lo planteado por Rowles (1986) en sus estudios sobre la 
geografía del envejecimiento, quien destaca que en contextos rurales los adultos mayores 
tienden a construir su bienestar a partir de vínculos comunitarios y territoriales más que de 
estructuras formales, de manera similar, Sánchez (2007) señala que en América Latina la 
inclusión de este grupo poblacional suele estar mediada por dinámicas informales, donde la 
familia y la comunidad cumplen un rol central ante la insuficiencia de los sistemas 
institucionales. 

El estudio también evidencia limitaciones importantes en el acceso a recursos institucionales, 
como financiamiento, capacitación y programas de apoyo productivo. Esta brecha refleja una 
desconexión entre las políticas públicas existentes y las necesidades reales de la población 
adulta mayor, los resultados aportan evidencia empírica relevante al debate sobre la 
efectividad de las estrategias de inclusión económica, señalando que no basta con la 
existencia de programas, sino que es necesario garantizar su accesibilidad, pertinencia 
territorial y sostenibilidad en el tiempo. 

Desde una perspectiva comparativa, los resultados son consistentes con estudios 
desarrollados en América Latina, donde la inclusión económica de los adultos mayores suele 
estar mediada por la informalidad laboral y el limitado acceso a sistemas de protección social, 
esta investigación aporta un valor añadido al centrarse en un contexto local específico como 
el cantón Alausí, lo que permite visibilizar realidades territoriales que muchas veces quedan 
diluidas en análisis de carácter nacional o regional, de esta manera, se contribuye a cerrar una 
brecha en la literatura, generando conocimiento situado que puede orientar intervenciones 
más contextualizadas. 

En términos de aporte a la sociedad, la investigación ofrece insumos valiosos para el diseño y 
fortalecimiento de políticas públicas orientadas a la inclusión económica de los adultos 
mayores, se pone en evidencia la necesidad de transitar desde enfoques asistencialistas hacia 
estrategias que promuevan la autonomía, el desarrollo de capacidades y la participación 
activa, se resalta la importancia de fortalecer los programas de apoyo productivo mediante 
componentes como capacitación adaptada, acceso a microfinanciamiento y acompañamiento 
técnico continuo. 

De igual forma, los resultados invitan a repensar el rol de los adultos mayores dentro del 
sistema económico y social, lejos de ser considerados únicamente como sujetos 
dependientes, los hallazgos muestran que constituyen actores activos con potencial 
productivo, experiencia acumulada y capacidad de contribuir al desarrollo local, reconocer y 
potenciar este rol no solo tiene implicaciones económicas, sino también sociales, al favorecer 
su inclusión, reducir la exclusión y promover una sociedad más equitativa e intergeneracional. 
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CONCLUSIONES 

Estos hallazgos sugieren que la inclusión económica de las personas mayores en el cantón 
Alausí es un proceso complejo y multidimensional que implica la convergencia de factores 
individuales, sociales e institucionales, si bien los resultados indican que esta población 
conserva niveles moderados de participación económica, en gran medida favorecidos por 
redes de apoyo y por sus propios mecanismos, también se identifican barreras estructurales 
clave que impiden su evolución productiva sostenible. 

Las deficiencias en el acceso a la financiación, la capacitación y los programas de apoyo 
productivo indican una brecha importante respecto de las políticas públicas para este grupo 
de edad, en contextos rurales, estas iniciativas destinadas a promover la inclusión económica 
no recogen las necesidades reales de las personas mayores. 

Medir esto será esencial para fortalecer los mecanismos de intervención desde una 
perspectiva dual: 1) estrategias integrales, donde el objetivo no sea únicamente que las 
personas mayores generen ingresos, sino también que cuenten con mayores capacidades y 
autonomía, así como con una participación activa. Reconocer su condición como agentes 
sociales y productivos constituye, por sí mismo, un avance importante hacia un modelo de 
desarrollo más integral, equitativo y sostenible, en el que el envejecimiento signifique 
oportunidad y no incapacidad. 
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