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RESUMEN: Los emprendimientos y las micro, pequefias y medianas empresas
(MiPyMEs) son motores fundamentales de la economia ecuatoriana; sin embargo, su
supervivencia es fragil debido a la falta de planificacion estratégica y herramientas
de gestion adecuadas a los requerimientos administrativos, principalmente en lo que
se refiere a la implementacion de modelos matematicos financieros de utilidad
practica en el dia a dia. Por esto, el objetivo principal de esta investigacidon es
analizar la importancia de los modelos matematicos en la eficiencia de la gestion
empresarial de los emprendimientos en Ecuador, y asi determinar su utilidad en la
reduccion de la incertidumbre, la metodologia empleada es de enfoque cualitativo,
de alcance descriptivo, en el que se emplea un disefio no experimental y de corte
transversal, en la que se implementa como técnica de recoleccion de datos la
revisidon sistemadtica de bibliografia de publicaciones comprendidas entre los aios
2022 y 2026, empleando el método prisma. Los hallazgos obtenidos al analizar
investigaciones cientificas de otros autores, revelan una marcada tendencia hacia la
gestion empirica e intuitiva de los emprendedores en Ecuador y otros paises de
América Latina, identificando la existencia de una distancia significativa entre la
teoria financiera y su ejecucion practica, herramientas como la programacion lineal y
el anadlisis predictivo incrementa significativamente la eficiencia y la rentabilidad,
siendo los recursos tecnoldgicos intangibles el factor de mayor impacto en el
rendimiento organizativo. Se concluye que la sostenibilidad de los emprendimientos
depende de la transicion hacia una planificacion basada en datos y modelos
cuantitativos que permitan identificar puntos de equilibrio y optimizar recursos, por
lo cual, resulta imperativo fortalecer la formacion técnica de los gestores para
mitigar riesgos y asegurar la competitividad en mercados volatiles.

Palabras clave: Modelos matemadticos, emprendimiento, gestion administrativa,
toma de decisiones, sostenibilidad financiera
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ABSTRACT: Entrepreneurship and micro, small, and medium-sized enterprises
(MSMEs) are fundamental drivers of the Ecuadorian economy; however, their
survival is fragile due to a lack of strategic planning and management tools suited to
administrative requirements, particularly regarding the implementation of practical
financial mathematical models for daily operations. Therefore, the main objective of
this research is to analyze the importance of mathematical models in the efficiency
of business management for entrepreneurship in Ecuador, and thus determine their
usefulness in reducing uncertainty. The methodology employed is qualitative,
descriptive, and uses a non-experimental, cross-sectional design. Data collection is
carried out through a systematic literature review of publications from 2022 to 2026,
using the PRISMA method. The findings obtained from analyzing scientific research
by other authors reveal a marked trend toward empirical and intuitive management
by entrepreneurs in Ecuador and other Latin American countries. A significant gap
exists between financial theory and its practical application. Tools such as linear
programming and predictive analytics significantly increase efficiency and
profitability, with intangible technological resources being the factor with the
greatest impact on organizational performance. It is concluded that the sustainability
of ventures depends on the transition to planning based on data and quantitative
models that allow for the identification of break-even points and the optimization of
resources. Therefore, it is imperative to strengthen the technical training of
managers to mitigate risks and ensure competitiveness in volatile markets.

Keywords: Mathematical models, entrepreneurship, administrative management,
decision-making, financial sustainability

INTRODUCCION

En el momento actual, los emprendimientos, las micro, pequenas y medianas
empresas (MiPyMEs) se han consolidado como importantes motores de la actividad
econdmica y la generaciéon de empleo, tanto en Ecuador como a nivel global, esto
responde en gran medida al impacto de las nuevas tecnologias y la transicion de las
actividades comerciales hacia la era digital, asi como, la necesidad de la poblacién de
construir medios de ingreso independientes frente a la incertidumbre financiera de los
ultimos tiempos tanto a nivel nacional como internacional, contribuyendo a dinamizar
las economias emergentes (1).

Sin embargo, su permanencia en el tiempo alun se considera fragil en el contexto
ecuatoriano, a pesar de tener una de las tasas de actividad emprendedora mas altas de
Latinoamérica, se registran niveles criticos de discontinuidad y permanencia, esto
puede atribuirse a la falta de planificacion estratégica y la implementaciéon de
herramientas de gestién adecuadas (8). A pesar del indiscutible rol de las MiPyMEs
como dinamizadoras del desarrollo local, persiste una desconexion significativa entre
la rigurosidad abstracta de la matematica financiera y la toma de decisiones cotidianas
del pequefio empresario. Esta brecha tedrico-practica no ha sido resuelta de manera
efectiva hasta el momento lo cual genera un vacio en este campo del conocimiento, la
mayoria de los modelos de gestidn tradicionales han sido formulados para empresas y
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corporaciones grandes con una estructura formal, por otra parte, en el dmbito
pedagdgico.

La ensefianza de las matematicas aplicadas a la administracion se ha caracterizado
histéricamente por enfoques rigidos, tedricos y descontextualizados, esta falta de
articulacion didactica genera una baja motivacion hacia el aprendizaje e incluso una
marcada ansiedad en los estudiantes, asi como la falta de interés para aplicarlas en
situaciones de la vida cotidiana o procesos comerciales de iniciativa particular, ademas
los microempresarios que inician sus negocios de manera empirica suelen basar su
gestion en la intuicidn o en la urgencia del flujo de caja diario por temor o desconfianza
hacia los métodos formales, que pueden llegar a considerar complicados o exclusivos
de las entidades bancarias o sobreestiman sus propias habilidades y experiencias
previas, asumiendo erroneamente que la planificacion estratégica y técnica no es
necesaria para la supervivencia del negocio (1).

Es por esto que la presente investigacion busca profundizar en un area poco explorada
y contribuir con aportes sélidos y practicos, para la aplicaciéon eficiente de las
herramientas que la matematica puede proporcionar de manera tangible, analizando
la forma en la cual la aplicacion de limites algebraicos, programacién lineal y analisis
predictivo actian como herramientas de diagndstico preventivo y aportando un marco
de alfabetizacién financiera contextualizado que traduce la precision cientifica en
decisiones operativas viables para todos los micrempesarios.

La competitividad de cualquier organizacién comercial se encuentra vinculada a su
capacidad para innovar y adaptarse a un mercado globalizado en constante
transformacidn. Las investigaciones cientificas en este campo han evolucionado desde
postulados meramente tedricos hacia modelos centrados en el analisis de factores
determinantes del éxito y la sostenibilidad organizacional, en este contexto, los
modelos matematicos se definen como estructuras légicas y representaciones
simplificadas de la realidad que utilizan principios estadisticos para describir, analizar y
prever comportamientos complejos.

“El modelo matematico es una herramienta efectiva para la gestion empresarial [...]
permitiendo obtener soluciones cuantitativas precisas, brindando una base sélida para
la toma de decisiones informadas y efectivas en el contexto empresarial" (19). Su
importancia radica en que representan un vinculo fundamental entre la teoria
académica y la ejecucién practica, facilitando una mayor comprension superior de las
causas que incentivan el desarrollo empresarial (1; 16).

A pesar de su utilidad, existe una falta de coherencia significativa entre la teoria de la
matematica financiera y la practica empresarial real en la que predominan las
decisiones basadas en la intuicion, la experiencia empirica o la urgencia del flujo de
caja diario, dejando de lado el andlisis técnico sobre el valor del dinero, las tasas de
interés o la rentabilidad proyectada.

La matematica financiera, como disciplina, ofrece herramientas racionales para evaluar
decisiones relacionadas con el valor del dinero en el tiempo, tasas de interés,
financiamiento, inversidn, amortizacion y rentabilidad (5). Las investigaciones en este
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campo revelan que los emprendedores rara vez aplican conocimientos estructurados,
en su gestién comercial, lo que incrementa la exposicion a riesgos financieros
innecesarios y compromete la eficiencia de la organizacién (Chocobar-Reyes, 2023).

La implementacion de herramientas cuantitativas, como la programacion lineal,
permite a las empresas asignar de manera éptima recursos como capital, materias
primas y mano de obra con el fin de maximizar utilidades o minimizar costos
operativos (9).

Ma3s alld de la contabilidad basica, la toma de decisiones puede tecnificarse mediante
el calculo. Sanchez (2023) propone un modelo donde 'los datos son gestionados en
una Unica ecuacion que, al ser derivada matematicamente, permite establecer el valor
econdémico de un producto” (p. 1), lo que otorga al emprendedor una base cientifica
para elegir la estrategia de segmentacién mds rentable (2).

Asimismo, el andlisis predictivo transforma grandes volimenes de datos en
conocimientos practicos, permitiendo a las organizaciones anticipar demandas del
mercado, detectar vulnerabilidades y fortalecer sus condiciones operativas (17), en la
actualidad, la integraciéon de tecnologias como la inteligencia artificial potencia la
eficiencia administrativa y la resiliencia frente a la volatilidad de los mercados, no
obstante, la apropiacidon efectiva de estos modelos enfrenta barreras culturales y
cognitivas criticas (3).

Las nuevas tecnologias incluyendo la inteligencia artificial proporcionan importantes
aportes para el manejo de distintas funciones matematicas y financieras, los hallazgos
de Colmenero-Fonseca et al. (2026) demostrando que la relaciéon entre la modelacién
matematica formal y la IA no solo es tedrica, sino que tiene efectos practicos
contundentes. En sus simulaciones, la aplicacion de algoritmos de aprendizaje
automatico para optimizar recursos energéticos y productivos permitid un
“incremento potencial del desarrollo econédmico de hasta un 40 % “(p. 7930). Esto
refuerza la idea de que la competitividad moderna depende de la capacidad de los
modelos para “identificar patrones no lineales y optimizar decisiones” (p. 7933) en
entornos de alta incertidumbre" (4).

De forma general los emprendedores desconocen la manera de implementar estas
herramientas, y existe una percepcién generalizada de que son excesivamente
complicadas o ajenas a la realidad de los pequefios negocios, “predominan decisiones
intuitivas, basadas en experiencias personales, asesorias informales o la urgencia del
flujo de caja diario. Esta desconexion entre la teoria y la practica ha originado brechas
significativas que pueden comprometer la eficiencia econdmica de los
emprendimientos” (5).

Por otra parte, factores sociales y la falta de una formacién financiera contextualizada
limitan el uso de férmulas técnicas, reforzando una cultura empresarial basada en la
supervivencia inmediata mas que en la planificacion a largo plazo (6). La transicion de
un emprendimiento empirico a uno tecnificado requiere que el gestor abandone la
dependencia exclusiva de la intuicion.
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La adopciéon de modelos basados en la teoria de la utilidad esperada y la decisién
bayesiana permite a las organizaciones “identificar escenarios, presentar célculos de
probabilidades, anticiparse a situaciones adversas, externalidades y toma de
decisiones para mitigar impactos y aprovechar oportunidades” (7). Este cambio de
paradigma es vital para transformar una iniciativa de subsistencia en una empresa
sostenible en el tiempo.

Es por esto que la presente investigacion se plantea como objetivo principal analizar la
importancia de los modelos matematicos en la eficiencia de la gestion empresarial de
los emprendimientos en el Ecuador. Con el fin de dar a conocer su utilidad, y los
beneficios de su implementaciéon a través de diferentes medios y procesos de
formacién, teniendo en consideracion que el éxito de este tipo de negocios contribuye
al fortalecimiento econémico a nivel nacional.

Para orientar el desarrollo y la discusion, se planteé como hipétesis de trabajo:

La adopcion sistemdtica de modelos cuantitativos estructurados, como Ia
programacion lineal, los limites algebraicos y el analisis predictivo, respaldado por un
modelo didactico interdisciplinario y de alfabetizacién financiera permitira superar el
caracter intuitivo y empirico de la gestion tradicional que llevan a cabo los
emprendedores y pequefios negocios en el Ecuador.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se orienta bajo un enfoque cualitativo con un alcance de
caracter descriptivo y explicativo. Se emplea un disefio no experimental y de corte
transversal, utilizando la revisidn sistematica de literatura a través de la metodologia
prisma, como técnica principal de recoleccion de informacién. Es cualitativa y no
experimental dado que se analizan y observan los fendmenos en su entorno natural sin
la manipulacién deliberada de las variables de estudio, mientras que el corte
transversal se justifica al delimitar el analisis de los datos a un periodo temporal
especifico comprendido entre los afios 2022 al 2026 (1).

Su alcance es descriptivo porque permite caracterizar de manera sistematica y
ordenada las particularidades del estado actual de la gestidn financiera y los modelos
matemadticos cuantitativos en la eficiencia de la toma de decisiones gerenciales de los
emprendimientos. Para la fundamentacién de este proceso, se llevd a cabo una
exploraciéon exhaustiva y abstraccidn cientifica de fuentes escritas y registros formales
que dotan de validez cientifica al marco tedrico de la investigacién. La recoleccién de
datos se estructurd a partir de una busqueda sistemdtica de literatura cientifica en
bases de datos de alta relevancia y rigor académico, tales como Scielo, Redalyc, Dialnet
y Scopus, ademas de repositorios universitarios oficiales (2).

La ruta de busqueda y seleccion documental se guio bajo los lineamientos
metodolégicos del sistema de filtrado y depuracidon estructurada. Los términos de
busqueda y descriptores claves empleados, tanto en idioma espafiol como inglés,
fueron gestionados mediante operadores booleanos, estructurando la siguiente
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sintaxis de consulta: “modelos matematicos” OR “programacion lineal” OR “limites
algebraicos”, AND, “emprendimiento” OR “MiPyMEs”, AND, “toma de decisiones” OR
“sostenibilidad financiera” (1, 2).

Se establecieron criterios estrictos de elegibilidad para la depuracion y eliminacion de
documentos, los criterios de inclusidn consideraron que fueran estudios empiricos,
experimentales o de revision publicados preferentemente en un rango de antigliiedad
no mayor a cinco afios desde el 2022 al 2026, priorizando la literatura cientifica mas
reciente, investigaciones enfocadas directamente en la aplicacion de modelos
cuantitativos, andlisis predictivo o algoritmos de optimizacion matematica en el
contexto de la gestidn administrativa, de servicios o de produccién de
microemprendimientos y MiPyMEs en Ecuador y América Latina.

Como criterios de exclusidn se considerd no admitir investigaciones de modelacién
matemadtica abstracta o tedrica pura que no presenten una aplicacién préctica o
relacion directa con la administracién de empresas o la toma de decisiones
corporativas, publicaciones duplicadas en las bases de datos consultadas, documentos
sin rigor metodoldgico explicito o aquellos que no pertenecieran a las areas tematicas
de negocios, economia o ciencias de la decision.

La informacidon extraida de los documentos seleccionados se organizé y tabuld
minuciosamente en una matriz de andlisis, que permitid clasificar las investigaciones
analizadas bajo tres ejes de categorizacidn, identificacion de la fuente, seiialando el
autor, afio de publicacidn, pais de procedencia y base de datos de origen. La dimensién
matematica aplicada, en la cual se sefialara la identificacion del modelo analizado, por
ejemplo, la programacién lineal, regresién multiple, limites algebraicos o simulacién
estocdstica. La variable operativa evaluada, en este caso, el impacto documentado en
las dimensiones de rentabilidad, minimizacidn de costos, optimizacion de recursos,
volumen de produccion o reduccién del riesgo financiero, los hallazgos obtenidos
fueron contrastados y contextualizados teniendo en consideracién la dimension
cultural, educativa y econémica de Ecuador frente a la realidad latinoamericana (4).
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Figura 1. Seleccion de Articulos de Investigacion aplicando el Método Prisma.

El proceso de seleccién y depuracién de la literatura cientifica se estructurd bajo los
estandares de la declaracién PRISMA 2020. La busqueda inicial en las bases de datos
PubMed, Scopus y Cochrane reportd un total de 140 registros potenciales, luego de
eliminar 30 registros duplicados, un total de 110 articulos fueron sometidos a una
revision inicial de titulo y resumen, excluyéndose 75 documentos por no guardar
relacidon directa con la pregunta de investigacion o por carecer de un enfoque de
aplicacion practica.

Posteriormente, se solicitaron 35 informes para su recuperacion completa, lograndose
recuperar la totalidad de ellos. En la fase de elegibilidad, se realizé una lectura critica a
texto completo de los 35 informes, excluyendo 14 articulos debido a las siguientes
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causas especificas: metodologia inadecuada (n = 6), dmbito de aplicacién incorrecto (n

= 5) y resultados no relevantes para el andlisis de modelacién matematica (n

3).

Finalmente, 21 estudios empiricos y experimentales cumplieron rigurosamente con
todos los criterios de inclusion y fueron incorporados en la revisidn sistematica para su
posterior tabulacidn y analisis

Tabla 1. Matriz de Sistematizacion y Andlisis Documental.

Fuente Pais de Procedencia / |Dimensiéon Matematica |Variable Operativa Hallazgo / Aporte
. Clave de la
(Vancouve(Base de Datos Aplicada Evaluada L.
Modelacion
Sanchez |Costa Rica Revista Calculo o Estrategias de Permite
(2023) [2] [Nacional de Diferencial (Ecuacion de segmentacion determinar de
Administracion mercado basada en * Maximizacion de forma cientifica la
derivadas de primer utilidades rentabilidad de
orden) ¢ Valor econémico de |cada nivel
productos potencial de
segmentacion
mediante una
ecuacion Unica
que vincula el
costo unitario con
el coeficiente de
mercado.
Sarmiento |Ecuador Revista Regresion Lineal * Rendimiento Cuantifica el
-Tito et al. |[Economia y Politica  |Multiple (Entrenamiento | organizativo impacto de las
(2025) [6] con el 80% de datos y ¢ Rentabilidad variables de
validacién con el 20%) financiera gestion en
e Recursos emprendimientos
tecnoldgicos asociativos de la
intangibles Zona 6,
identificando que
la infraestructura
y los recursos
tecnoldgicos
intangibles son los
determinantes
con mayor peso
explicativo sobre
el rendimiento.
Moyano &|Colombia Universidad |Programacion Lineal y * Minimizacion de Demuestra cémo
Taborda |Libre Modelos de costos operativos ® |la modelacion
(2024) [9] Inventario (Sistemas EOQ | Optimizacion de la matematica en
y Just In Time - JIT) cadena de suministro |investigacion de
® Gestion de compras |operaciones
de materia prima optimiza la
asignacion de
recursos y el flujo
fisico-operativo,
reduciendo costos
de
almacenamiento y
evitando el
desabastecimient
o.
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Reinoso- |Ecuador Polo del Limites ¢ Rentabilidad neta  |Proyecta
Salazar et |Conocimiento Algebraicos (Modelacién | mensual * Punto |mediante limites
al. (2024) analitica a través de lineas| de equilibrio matematicos en
[11] de tendencia temporales) | financiero e [funcidon del
Proyecciones de tiempo la
ingresos y ventas viabilidad y
ganancia neta
mensual de un
emprendimiento
local de alimentos
("Empanadas
Express"),
determinando
cientificamente su
punto de
equilibrio y
rentabilidad
Optima.
Muiiiz Ecuador Saber Programacion e Gestion del riesgo  |Establece con
Arana Estratégico Matematica y Analisis financiero e precision
(2026) Internacional Multivariante (Regresion | Apalancamiento estadistica el
[14] es lineales y corporativo e |impacto critico del
agrupamiento K-means) Analisis de liquidez  [apalancamiento
financiero sobre el
riesgo corporativo
(S\beta = 0.48%) y
la correlacion
inversa que tiene
la liquidez
disponible frente
a la inestabilidad.
Salgado |Argentina Revista Modelizacion Algebraico- | e Estructuracion de |Desarrolla un
(2024) Union Funcional (Operaciones costos de produccién [modelo dindmico
[18] matriciales y funciones ® Proyecciones bajo |de costos totales
multivariable) inflacién (IPC) (SC = CF + cVvs)
Analisis de costos que integra
marginales matrices de hilos
por amigurumi y
ajusta los valores
futuros de las
materias  primas
indexandolas  al
indice de Precios
al Consumidor.
Farinango-[Ecuador RILCO / Programacion ¢ Maximizacidn de Determina de
Salazar & |Dialnet Lineal (Método grafico, beneficios e |[forma exacta la
Porres- definicion de region Optimizacion de mezcla de
Requenes factible y optimizacién de | materias primas produccion
(2024) funcidn objetivo) e Planificacion de Optima
[19] produccion de (almohadas para
confecciones muebles Vs.
dormitorio) para
la microempresa
"Confecciones
Gloria",
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maximizando los
retornos
econdmicos bajo
un presupuesto de
$1160.
Romero- |México Estrategias, |Punto de Equilibrio e Fijacidn de precios de |Desarrolla una
Pefia & |Modelos y Tendencias |Algebraico (Modelos venta e Volumen de [simulacién
Escudero- lineales de costos e ventas requerido e |practica para la
Ramirez ingresos) Proyeccién de estructuracion
(2024) utilidades a 5 afos comercial y
[20] financiera de un
negocio de
alimentos,
calculando la
cantidad  exacta
de unidades a
vender para cubrir
costos  fijos vy
variables.
Neri- México Problemas del |Modelado de Ecuaciones |® Intencidn Cuantifica
Guzman |Desarrollo / Sinéctica |Estructurales emprendedora ¢ |mediante un
(2024) [1] (SEM) (Validacion del Infraestructura de modelo
modelo tedrico de apoyo . estructural que la
conducta planeada Actitud y control intencidn de
mediante software conductual emprender tiene
AMOS) una relacidn
directa y fuerte
con la
infraestructura
académica y de
soporte
institucional
(0.576),
superando a las
normas subjetivas
familiares (0.35).
Cuellar- |Colombia European [Teorias de Decisién e Mitigacion de riesgos |Desarrolla
Chaves  |Public & Social Organizacional (Simulacié| e Toma de decisiones |modelos de riesgo
(2025) [7] |Innovation Review n de escenarios, utilidad estratégicas e |para esquematizar,
esperada y decision Planificacion bajo decisiones
bayesiana) incertidumbre proactivas en
entornos
inciertos,
integrando la
teoria de la
decision bayesiana
con nuevas
evidencias del
mercado para
optimizar la
rentabilidad y
resiliencia.
Coronado-|Ecuador KIRIA: Revista |Analisis Correlacional ¢ Disefio del plan de Identifica una
Guaita Cientifica Cuantitativo (Coeficiente | negocios e Viabilidad |correlacidn
(2025) [8] de correlacion de Pearson| del plan financiero ® |significativa (r =
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y métricas de calidad de
rabrica)

Competencias
emprendedoras en el
aula

0.64;
entre
metodologias

didacticas activas
y la calidad del
plan de negocios
en estudiantes de

p < 0.01)
las

BGU, revelando
que el area
financiera

representa el

rendimiento mas
bajo (2.8).

Jiménez-
Garcia et
al. (2024)
[16]

Colombia Fundamento
s y perspectivas del
emprendimiento

Modelamiento de
Procesos por Regulacion
(MPR) (Modelado de
flujos de informacidn e
indicadores de gestion
estratégica)

¢ Sostenibilidad y
escalabilidad
Estructuracion de
costos e Articulacion
operativa

Propone un
modelo estandar
de gestion de

conocimiento que

complementa los
componentes

tradicionales del
modelo de

negocio, sirviendo
de puente para
que la
planificacién de la
propuesta de
valor transite
eficazmente hacia
la sostenibilidad.

Calderdn-
Lopez &
Rodriguez
-Romano
(2025)
[21]

México Estudios y
Perspectivas

Modelaciéon Descriptiva-
Psicométrica (Analisis
estadistico de frecuencias
y cruce de variables)

e Estabilidad
emocional/Autocontr
ol e Capacidad de
decisidn e Tolerancia
a laincertidumbre

Comprueba la
fuerte  conexién
entre la
inteligencia

emocional y el

emprendimiento,
determinando que

el 73.5% de los
lideres
fundamenta  sus
decisiones en esta
capacidad, con
factores
determinantes
como la vision
(84.1%) y la
creatividad
(67.3%).

DISCUSION

A partir de la informacién recolectada en los instrumentos aplicados, los hallazgos
iniciales muestran una marcada tendencia hacia la operacion de los procesos
empresariales de manera empirica, los datos muestran que un importante porcentaje
de los propietarios sustenta la toma de decisiones en la empresa de forma intuitiva y
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en base a su experiencia (1) La revisién de la literatura cientifica, que ha analizado
datos estadisticos de las variables operativas, evidencia que las organizaciones que
incorporan herramientas cuantitativas estructuradas alcanzan niveles superiores de
eficiencia en sus procesos operativos, particularmente, la aplicacion de Ia
programacion lineal se asocia de forma directa con una asignacién mas eficiente de
insumos criticos, materias primas y mano de obra (5, 6).

Los negocios que configuran sus margenes de produccidon bajo estos principios
cientifico-matematicos, consiguen una reduccidon importante en sus costos de
operacion y, de forma simultdnea, maximizan sus utilidades en comparacién con
aquellos que operan bajo un modelo estrictamente empirico, del mismo modo los
resultados sugieren que el uso de analisis predictivos preliminares, orientados a
anticipar las fluctuaciones de la demanda del mercado, contribuye a disminuir la
exposicién al riesgo financiero y proporciona una base sélida para mitigar la fragilidad
propia de las economias emergentes.

Sanchez (2023), destaca la importancia el uso de derivadas para la segmentaciéon de
mercados, segun sefiala el autor, "los datos son gestionados en una Unica ecuacién
que, al ser derivada matematicamente, permite establecer el valor econémico de un
producto o servicio en una determinada condiciéon de mercado" (p. 1), lo cual refleja la
utilidad practica que tienen los calculos numéricos para cualquier tipo de negocio (2).

Rivero-Fernandez et al (2025), en una investigacidn titulada "Analisis de la toma de
decisiones financieras en pequefios emprendimientos: brechas entre la teoria de
matematica financiera y la practica empresarial, los autores identificaron tres factores
qgue influyen en la problematica identificada, entre los que se mencionan, la falta de
comprensidon de conceptos técnicos basicos como el flujo de caja proyectado o la
amortizacion, la dificultad de los emprendedores capacitados para integrar el saber
técnico en la gestidn diaria y la creencia generalizada de que los modelos matematicos
son herramientas exclusivas de grandes empresas o instituciones bancarias, que no
resultan aplicables a negocios de pequefia escala (5).

La investigacidon concluye que para asegurar la sostenibilidad de estos negocios, es
urgente transitar de una cultura de supervivencia hacia una planificacién estratégica
respaldada por programas de alfabetizacion financiera contextualizados a la realidad
de los microempresarios, que ademas permita predecir situaciones que puedan afectar
la estabilidad del negocio, "los modelos predictivos son una herramienta poderosa que
puede proporcionar informacién valiosa y hacer predicciones precisas en una variedad
de aplicaciones y escenarios" (Viada Gonzdlez et al., 2025, p. 8).

Otros aportes importantes para sustentar la importancia de la implementacién de
modelos matematicos y planificacion estratégica en los emprendimientos los presenta
la investigaciéon de Sarmiento Tito et al. (2025), titulada "Modelo Predictivo del
Rendimiento de Emprendimientos Asociativos en la Zona 6", cuyos resultados
permiten cuantificar los factores de éxito en estos modelos de gestién en el contexto
ecuatoriano (6).
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Los hallazgos de Rivero-Fernandez et al. (2025) evidencian que a pesar de que un
porcentaje alto de los emprendedores toma decisiones que comprometen su capital,
solo una minoria de un 20% aproximadamente, recurre al calculo técnico de
rentabilidad (5). Esta falta de implementacidn de modelos matematicos en pequefios
negocios y los resultados de las percepciones de los clientes que se evidencian a través
de distintas entrevistas y encuestas, permiten identificar que la aplicacidon de las
matematicas financieras suelen percibirse como procesos demasiado complejos o una
herramienta exclusiva para grandes corporaciones, los microempresarios estilan llevar
a cabo una gestidon basada en la intuicion y procesos empiricos que se enfocan
principalmente en la urgencia del flujo de caja diario, incrementando drasticamente el
riesgo de errores en los procesos administrativos.

La debilidad en la planificacion financiera observada en los estudios analizados
coincide con el panorama regional descrito por Bullén-Solis et al. (2024), quienes
sefialan que “en América latina existe una baja participacion en la investigacion del
emprendimiento” (p. 53). Esta carencia de literatura técnica de alto impacto, explica
por qué persiste una brecha entre la teoria y la prdctica, impidiendo que el ecosistema
local se consolide como un eje realmente que se vincule a la innovacion (12).

Sin el respaldo de investigaciones que validen modelos de optimizacion y
programacion lineal, los emprendimientos en Sudamérica seguirdan enfrentando altas
tasas de mortalidad debido a la falta de herramientas que documenten y expandan
estrategias de éxito comprobadas (12).

Al contrastar estos datos con los resultados de Sarmiento-Tito et al. (2025), se observa
gue no tener en consideracién el andlisis técnico puede llegar a tener un costo de
oportunidad elevado, los autores mediante un modelo de regresion lineal
'identificaron variables con alto impacto en el rendimiento, como los recursos
tecnolégicos intangibles, la infraestructura, las redes, la rentabilidad financiera y la
disposicion de residuos sdlidos'. Estos resultados validan la importancia de los activos
intangibles y la planificacion financiera sobre la mera acumulacién de activos fisicos
tradicionales" (6).

El hecho de que los recursos tecnoldgicos intangibles presenten el coeficiente de
impacto mas alto, sobre el rendimiento organizativo valida la premisa de que la
competitividad moderna no depende solo de activos fisicos, sino de la capacidad de
procesar informacién para la toma de decisiones, esto se alinea con la vision de la
"destruccion creativa" de Schumpeter, donde la innovacidn disruptiva y el uso de
modelos predictivos permiten a las nuevas empresas superar la resistencia al cambio y
ganar terreno en mercados volatiles (Leite et al., 2023).

Por otra parte, la aplicacién de limites algebraicos propuesta por Reinoso-Salazar et al.
(2024) demuestra que la modelacién matematica no es un ejercicio meramente
tedrico, sino una herramienta diagndstica preventiva, que ademads aporta importantes
herramientas en los procesos administrativos (11). Cedefio-Ortega (2026), presenta
hallazgos significativos sobre las posibles causas de estas dificultades en el abordaje de
los procesos matematicos en los empresarios y emprendedores que no han contado
con una formacién profesional en el area administrativa o de negocios, estos
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descubrimientos se encuentran principalmente vinculados a la formacion educativa, de
los estudiantes, de acuerdo a esto sefiala que los docentes del drea tampoco cuentan
con herramientas suficientes para incentivar el desarrollo de estas habilidades (15).

Identificar que el punto de equilibrio se alcanza a los 10 meses y una semana permite
al emprendedor transitar de una cultura de supervivencia, que genera incertidumbre y
gue no contempla respuestas adecuadas para una de planificacién estratégica. Como
seflalan Romero Pefa y Escudero Ramirez (2024), el punto de equilibrio es
fundamental porque “representa el precio al cual la cantidad de bienes que los
productores estan dispuestos a ofrecer coincide exactamente con la cantidad que los
consumidores desean adquirir” (p. 121). Sin este cdlculo, el emprendedor se expone a
fijar precios que no cubren sus costos operativos o que lo alejan del mercado real (20).

Finalmente, se considera imperativo abordar la raiz del problema desde la formacién
académica (18), el estudio de Coronado-Guaita et al. (2025) revela que, aunque los
estudiantes de bachillerato en Ecuador destacan en identificar problemas sociales, su
desempeiio en la elaboracién de planes financieros es notablemente bajo, lo cual
representa, una problematica de base que puede afectar significativamente la
percepcion en relacién a la complejidad que existe respecto al uso de funciones
matemadticas en los procesos administrativos (8).

A través de los hallazgos obtenidos en la presente investigacion se pudo identificar la
importancia y el potencial estratégico de las herramientas cuantitativas y su aplicacién
efectiva en los emprendimientos, los hallazgos de autores como Rivero-Fernandez et al.
(2025) evidencian que a pesar de que un porcentaje alto de los emprendedores toma
decisiones que comprometen su capital, solo una minoria de un 20%
aproximadamente, recurre al cdlculo técnico de rentabilidad (1).

Esta falta de implementacidn de modelos matemadticos en pequenos negocios y los
resultados de las percepciones de los clientes que se evidencian a través de distintas
entrevistas y encuestas, permiten identificar que la aplicacion de las matematicas
financieras suelen percibirse como procesos demasiado complejos o una herramienta
exclusiva para grandes corporaciones, los microempresarios estilan llevar a cabo una
gestion basada en la intuicidon y procesos empiricos que se enfocan principalmente en
la urgencia del flujo de caja diario, incrementando drasticamente el riesgo de errores
en los procesos administrativos (1).

En este contexto, resulta de fundamental importancia el disefio de propuestas de valor
eficientes adecuadas al contexto del sistema de emprendimiento (2). Por otra parte, la
aplicacién de limites algebraicos propuesta por Reinoso-Salazar et al. (2024)
demuestra que la modelacidn matematica no es un ejercicio meramente tedrico, sino
una herramienta diagndstica preventiva, que ademds aporta importantes
herramientas en los procesos administrativos (3).

Cedeiio-Ortega (2026), presenta hallazgos significativos sobre las posibles causas de
estas dificultades en el abordaje de los procesos matematicos en los empresarios y
emprendedores que no han contado con una formaciéon profesional en el area
administrativa o de negocios, estos descubrimientos se encuentran principalmente
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vinculados a la formacion educativa, de los estudiantes, de acuerdo a esto sefiala que
los docentes del area tampoco cuentan con herramientas suficientes para incentivar el
desarrollo de estas habilidades (4).

A partir de la informacién recolectada en los instrumentos aplicados, los hallazgos
iniciales muestran una marcada tendencia hacia la operacion de los procesos
empresariales de manera empirica, los datos muestran que un importante porcentaje
de los propietarios sustenta la toma de decisiones en la empresa de forma intuitiva y
en base a su experiencia (1). La revisidon de la literatura cientifica, que ha analizado
datos estadisticos de las variables operativas, evidencia que las organizaciones que
incorporan herramientas cuantitativas estructuradas alcanzan niveles superiores de
eficiencia en sus procesos operativos, particularmente, la aplicacion de la
programacion lineal se asocia de forma directa con una asignacion mas eficiente de
insumos criticos, materias primas y mano de obra (5,6).

En Ecuador, esta problematica se refleja de manera muy marcada en los datos de los
examenes de admisién de educacion superior, donde el promedio nacional en el area
l6gico-matematica se situd en apenas 655 puntos sobre 1000. Esta cifra corrobora que
los enfoques pedagdgicos tradicionales, basados en la repeticion memoristica de
procesos abstractos sin una aplicacion practica o contextualizada, provocan una
debilidad estructural cuantitativa que los estudiantes arrastran desde la educacién
secundaria (4).

Como evidencia directa de este vacio formativo, se ha documentado que en el
Bachillerato General Unificado (BGU), los estudiantes alcanzan un desempeiio
sobresaliente al identificar problematicas de su entorno social, con un promedio de 4.2
sobre 5, pero reprueban de forma sistematica al estructurar el componente financiero
de sus propuestas, registrando una media de apenas 2.8 sobre 5 (7).

Finalmente, desde lo cultural se observa que existe una tendencia a asumir riesgos
financieros promoviendo la interiorizacion del esfuerzo personal y el mérito,
sobreestimando las capacidades intuitivas sobre la planificacion sistematica (8). Esto
explica por qué el 73.3 % de los microempresarios basa decisiones complejas de
endeudamiento o precios puramente en la intuicidn o consejos informales de
familiares (1), ignorando que el éxito depende mayoritariamente de variables de
infraestructura, tecnologia y capital social organizativo (9).

Finalmente, la discusidn cientifica no debe limitarse a la rigurosidad del dato numérico.
Como sostienen Calderdn-Lopez y Rodriguez-Romano, el emprendimiento es un
proceso dual donde la estabilidad técnica requiere un soporte humanista. La toma de
decisiones financieras efectivas se encuentra fuertemente influenciada por la
inteligencia emocional, puesto que factores como la visién (84.1 %), la creatividad
(67.3 %) y la determinacién (60.2 %) son los catalizadores que permiten al
microempresario afrontar situaciones imprevistas y superar la inercia cognitiva del
temor al riesgo, permitiendo que la precision matematica sea efectivamente ejecutada
en la practica organizacional (10).
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La literatura cientifica evidencia que la intencién de emprender tiene una relacion
directa y fuerte con la infraestructura académica y de soporte institucional con un peso
de 0.576, lo cual supera la influencia de las normas subjetivas familiares situados en
0.35 (11). Ante este panorama, se vuelve prioritario el desarrollo de modelos
estructurados de riesgo que permitan esquematizar decisiones proactivas en entornos
inciertos, integrando la teoria de la decisién bayesiana y de la utilidad esperada como
mecanismos para optimizar la rentabilidad y la capacidad adaptativa del
emprendimiento local (12).

Ante este panorama, se vuelve prioritario el desarrollo de modelos estructurados de
riesgo que permitan esquematizar decisiones proactivas en entornos inciertos,
integrando la teoria de la decision bayesiana y los modelos matematicos de utilidad
como mecanismos para optimizar la rentabilidad y la capacidad adaptativa del
emprendimiento local. El temor y la desconfianza hacia los métodos formales,
percibidos erroneamente como exclusivos de grandes corporaciones o bancos, cobra
mas fuerza ante escenarios de convulsién social y crisis econémicas caracteristicas de
la realidad ecuatoriana en las que la estructuracién formal y el uso de métodos mas
rigurosos parecen lejanos e inaplicables frente a la inmediatez de la supervivencia
diaria

La existencia de debilidad en los procesos técnicos vinculados a la administracion
financiera, aunada a los factores ya mencionados generan una percepcién cognitiva en
los comerciantes de que las estrategias financieras basadas en modelos matematicos
no son aplicables a pequefios negocios y emprendimientos. La sostenibilidad financiera
de cualquier negocio, incluyendo los que apenas inician depende directamente de su
capacidad para identificar el punto de equilibrio mediante herramientas cuantitativas,
como los limites algebraicos y la regresion lineal), ya que esto permite a la direccién
estratégica anticipar escenarios de riesgo, optimizar la asignacién de recursos
tecnolégicos y reducir la vulnerabilidad ante la volatilidad econdmica.

Por lo cual se considera que con el fin de fortalecer la competitividad empresarial, es
importante y urgente una reforma en los procesos de ensefianza-aprendizaje que
integre los modelos matematicos con el desarrollo de habilidades blandas y el espiritu
emprendedor; asi como, incorporar la educacién financiera contextualizada y el uso de
simulaciones empresariales que podrian llegar a transformar la gestién de los negocios,
pasando de una planificacion reactiva a una basada en evidencia cientifica y datos
reales, asi como, al desarrollo de habilidades tanto aptitudinales como actitudinales
gue juntas permitan a los estudiantes contar con una formacién integral para sus
futuras actividades.

CONCLUSIONES

La incorporacion de modelos cuantitativos estructurados es un factor estratégico de
fundamental importancia para mitigar la marcada tendencia hacia la gestidon empirica
e intuitiva que caracteriza al ecosistema de microempresas en el Ecuador, lo cual
valida completamente la hipdtesis general de investigacion. Los datos obtenidos a
partir de los estudios de cardcter cientifico realizados sobre este tema reflejan que los
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propietarios sustentan decisiones financieras complejas de endeudamiento o fijacién
de precios de manera intuitiva, basados en la experiencia subjetiva o en consejos
informales de familiares, los modelos matematicos basados en la regresion lineal, la
programacion lineal y el analisis predictivo ofrecen un soporte que facilita el andlisis
técnico e incrementa significativamente la eficiencia operativa y disminuyendo la
incertidumbre en mercados altamente volatiles. El analisis de las variables econdmicas
corrobora que el rendimiento real de las organizaciones depende de valoraciones de
determinantes de gestion especificos, en la que los recursos tecnolégicos intangibles
representan el factor cuantitativo de mayor peso explicativo sobre la competitividad
de los negocios, seguidos por la infraestructura fisica y la rentabilidad financiera.

Se concluye que la aplicacidn practica de limites algebraicos y programacion lineal
responde de manera cientifica y eficiente a los objetivos de optimizacidn de recursos,
minimizacion de costos operativos y generacion maxima de utilidades en
emprendimientos de pequeiia escala. La modelacién temporal mediante limites
algebraicos actla como un instrumento diagndstico y predictivo idéneo para proyectar
la viabilidad y determinar el punto de equilibrio financiero antes del inicio de las
operaciones fisicas. Lo cual permite anticipar con rigor que las ganancias netas
mensuales superaran de forma segura la inversion inicial acumulada estimada en
1,486.90 S, a partir de los 10 meses y una semana de operacion. Por otra parte, la
programacion lineal demuestra que, bajo restricciones presupuestarias estrictas de
capital de trabajo, la maximizacién del beneficio semanal se alcanza mediante una
distribucién éptima de materias primas y mano de obra, evidenciando que concentrar
la capacidad de produccién en un articulo de alta rotacidn, supera significativamente
los retornos econémicos de la diversificacién empirica tradicional.

Se comprueba, ademas, la urgente necesidad de implementar un modelo didactico
interdisciplinario y metodologias de aprendizaje activas en el sistema de educacidn en
todos sus niveles, con el fin de poder superar las severas debilidades técnicas con las
gue cuentan los futuros emprendedores en el ambito de la planificacion financiera. Los
hallazgos encontrados en el proceso de investigacidon confirman la existencia de una
debilidad estructural de base debido al predominio de enfoques memoristicos y
abstractos descontextualizados de la realidad productiva. El aprendizaje basado en
problemas (ABP) y el aprendizaje basado en proyectos (ABPr) son estrategias
pedagdgicas que pueden contribuir eficazmente a integrar los conocimientos
matematicos con la practica de negocios real, potenciando tanto las competencias
cuantitativas duras como las habilidades blandas esenciales para el desarrollo de un
perfil profesional competitivo.
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